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Go Nuts for Scouting 
with a Poppin’ Good Sale:  

Ideas and Resources 
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dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
WĂŐĞ�ϯ�-�^ŚŽǁ�Θ�^Ğůů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
WĂŐĞ�ϰ�-�WƌŽĚƵĐƚ�^ĂůĞ�<ŝĐŬ-Kī��ŚĞĐŬůŝƐƚ 

WĂŐĞ�ϱ�-�^ĂůĞƐ�DĞƚŚŽĚƐ�Θ�^ĂŵƉůĞ�^ĂůĞƐ�^ĐƌŝƉƚ 
WĂŐĞ�ϲ�-�^ĂůĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Θ�dŝƉƐ 
WĂŐĞ�ϳ�-��ŽŽƐƚ�zŽƵƌ�^ŚŽǁ�Θ�^Ğůů͊ 

WĂŐĞ�ϴ�-�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�KďũĞĐƟŽŶƐ 
WĂŐĞ�ϵ�-�WĞĐĂƚŽŶŝĐĂ�ZŝǀĞƌ�tŝŶŶĞƌ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ 
WĂŐĞ�ϭϬ-ϭϭ�-��ĐĐĞƉƟŶŐ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚƐ 

WĂŐĞ�ϭϮ�-�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶ�ZĞĐĞŝƉƚ 
WĂŐĞ�ϭϯ�-�tŚŝƚůĞǇ͛Ɛ�KŶůŝŶĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
WĂŐĞ�ϭϰ�-�EŽƚĞƐ 
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tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƚƐ͕�>ĞĂĚĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚ�^ĂůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ� 
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ĐŽƵƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ƚŽŽ͘� 

^ŚŽǁ�Θ�^Ğůů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
à tĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 
à �ůĞĂŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ǁŝƉĞ͘ 
à hƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘ 
à �ƐƐŝŐŶ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�Ăůů�ŵŽŶĞǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘ 
à >ĂŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƚĂŬĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�

 ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ͘ 
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à tŚĞŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Žƌ�Ă�ďƵĚĚǇ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

à EĞǀĞƌ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘  
à <ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ  ͘
à �ůǁĂǇƐ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐƌŽƐƐǁĂůŬƐ͘�&ŽůůŽǁ�

ƚƌĂĸĐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ��Žƌ�ďŝŬŝŶŐ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘� 

^ĂĨĞƚǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�^ĞůůŝŶŐ 
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WƌŽĚƵĐƚ�^ĂůĞ�<ŝĐŬ-Kī��ŚĞĐŬůŝƐƚ 
à 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ  ͊
à �ǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�ŝƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽƉĐŽƌŶ�Θ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�

hŶŝƚ�ŐŽĂů�ďǇ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐŽůĚ  ͘
à �ŵƉŚĂƐŝǌĞ�ϭϬϬй�^ĐŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚ  ͘
à dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 
à �ĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗�^ŚŽǁ�Θ�^Ğůů͕�^ŚŽǁ�Θ��ĞůŝǀĞƌ͕ �dĂŬĞ�KƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�

KŶůŝŶĞ�ƐĞůůŝŶŐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƉƌƉŽƉĐŽƌŶƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŚŝƚůĞǇƐĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŶƵƚ�ƐĂůĞƐ͘ 

à �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ƐĂůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϲͿ  ͘�ůůŽǁ�Ăůů�^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�����
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ƐĂůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ  ͘

à �ŶŐĂŐĞ�^ĐŽƵƚƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ  ͗
 /͛ŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƐĞůů�ƉŽƉĐŽƌŶ�Θ�ŶƵƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�� 
 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͊���ǆĂŵƉůĞ͗�/͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƉŽƉĐŽƌŶ�Θ�ŶƵƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� 
 /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�Ăƚ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͊ 
à ZĞǀŝĞǁ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵĚĚǇ�ƐǇƐƚĞŵ  ͘
à �ŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ  ͘
à DŽƟǀĂƚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĞƐ  ͘
à �ŶŶŽƵŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ƉƌŝǌĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�WĞĐĂƚŽŶŝĐĂ�ZŝǀĞƌ�tŝŶŶĞƌ͛ Ɛ�

�ŝƌĐůĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŽƉ�ƐĞůůĞƌƐ͘�dŚĞ�WĞĐĂƚŽŶŝĐĂ�ZŝǀĞƌ�tŝŶŶĞƌ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�
ŽĨ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŽŶůǇ͘ 

à KīĞƌ�hŶŝƚ�ůĞǀĞů�ƉƌŝǌĞƐ�;ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐƚŽƌĞͿ  ͘
à ^ŝŐŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�^ŚŽǁ�Θ�^ĞůůƐ͘� 
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^ĂůĞƐ�DĞƚŚŽĚƐ 
^ŚŽǁ�Θ�^Ğůů 
dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚƌĂĸĐ�ĂƌĞĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�
ƐƚŽƌĞ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂŝƌ͕ �ĐŚĂƌƚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ĞƚĐ͘�'Ğƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͊���
�ƵǇĞƌƐ�ƉĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 
 

^ŚŽǁ�Θ��ĞůŝǀĞƌ 
dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�^ŚŽǁ�Θ�^Ğůů�ĂŶĚ�dĂŬĞ�KƌĚĞƌ͘ �^ĐŽƵƚƐ�ŐŽ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�dĂŬĞ�KƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƉĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ͕ �
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĂůĞƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 
 

dĂŬĞ�KƌĚĞƌ 
dŚĞ�dĂŬĞ�KƌĚĞƌ�&Žƌŵ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞƚĐ͘�
DŽŶĞǇ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ͘�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘ 
 

KŶůŝŶĞ�^ĂůĞƐ 
^ĐŽƵƚƐ�ŵĂǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƉƌƉŽƉĐŽƌŶƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�WƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐŚŝƉƉĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͘ ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ���������������������
ƉƌƉŽƉĐŽƌŶƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�Ăƚ�ǁŚŝƚůĞǇƐĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ 

^ĂŵƉůĞ�^ĂůĞƐ�^ĐƌŝƉƚ 
à ,ŝ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽŶůǇͿ  ͘
à /͛ŵ�Ă�^ĐŽƵƚ�ǁŝƚŚ�WĂĐŬ�;Žƌ�dƌŽŽƉ͕��ƌĞǁ͕�>ĂďͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
à tĞ͛ƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 
à zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�/E�Z��/�>z���>/�/Kh^�WKW�KZE�Θ�

Ehd^͊ 
à zŽƵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͕�ǁŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ͍ 
 

,ĂǀĞ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ 
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘  
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WŽƚĞŶƟĂů��ƵƐƚŽŵĞƌƐ͗ 
à WĂƌĞŶƚƐ 
à 'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ 
à EĞŝŐŚďŽƌƐ 
à ZĞůŝŐŝŽƵƐ�&ƌŝĞŶĚƐ 
à �ƌĞĂ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 

 
à dĞĂĐŚĞƌƐ 
à �ŽĂĐŚĞƐ 
à >ĂƐƚ�zĞĂƌ͛Ɛ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 
à ZĞůĂƟǀĞƐ�;�ƵŶƚƐ͕�hŶĐůĞƐ͕��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�^ŝƐƚĞƌƐͿ 
à WĂƌĞŶƚ͛Ɛ��Ž-tŽƌŬĞƌƐ 

ϲϳй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďƵǇ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬй�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ͘ 
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^ĂůĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Θ�dŝƉƐ 
à tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�^ĐŽƵƚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƚƵĐŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚŝƌƚ͘ 
à ^D/>�͊ 
à ^ƉĞĂŬ�ĐůĞĂƌůǇ�Θ�ůŽƵĚůǇ͘ 
à �ƉƉƌŽĂĐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 
à �ƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘ 
à �ƌĞĂƚĞ�Ă�͞ƉŝƚĐŚ͟�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƚ͘�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĞůůŝŶŐ�^ĐŽƵƟŶŐ͊ 

à DĂŬĞ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
à �ƚ�^ŚŽǁ�Θ�^ĞůůƐ�-�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŶŝĐĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ƚĂďůĞ͘ 

à <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ͊ 
à hƐĞ�ƚŚĞ�ďƵĚĚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ͘ 
à ^ĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
à �ŽƵŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘  
à &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�>Ăǁ͊ 



� 

�ŽŽƐƚ�zŽƵƌ�^ĂůĞƐ͊ 
KƵƌ�hŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ���

ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�

ƐĞůů�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�^ŚŽǁ�Θ�^Ğůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�Ă�ĐĂƌĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

^ĐŽƵƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�Žƌ�Ă�ƉĂƚĐŚ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�
^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�Θ�^Ğůů͘ 
 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͗�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�

ůĞƩĞƌƐ͕�ĚŽŽƌ�ŚĂŶŐĞƌƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƵƐĞ�

ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽƚĂůƐ�ďǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϰϬй͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĂĐĞ�ĂĚƐ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ŚŽǁ�

Θ�^Ğůů�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

�ĞƐŝŐŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�^ĐŽƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞ�
ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďƵǇ�ĞĂƌůǇ�ǁŝůů�

ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵŽƌĞ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�

^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƉƌƉŽƉĐŽƌŶƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�

ůŝŶŬ�ǁŚŝƚůĞǇƐĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŶƵƚ�ƐĂůĞƐ͘ 
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KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�KďũĞĐƟŽŶƐ 
/�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƚ�ƉŽƉĐŽƌŶ͙͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďǇ�ďƵǇŝŶŐ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ͘�WŽƉĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌƐ͘�tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͍ 
 

WŽƉĐŽƌŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞĂůƚŚǇ͙͘ 
DĂŶǇ�ƐŶĂĐŬ�ĨŽŽĚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂƚ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�
ƚŚĞ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽƚĂƚŽ�Žƌ�ĐŽƌŶ�ĐŚŝƉƐ͘�WůƵƐ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĮďĞƌ͘ �tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ͍ 
 

dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͙͘ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďƵǇŝŶŐ�ƉŽƉĐŽƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�
ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�^ĐŽƵƟŶŐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 
 

tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽƵŐŚƚ�ƉŽƉĐŽƌŶ͙͘ 
'ƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��ŌĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌŽŽƉƐ͘�tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ƚŽ͍ 
 

/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�ŵĞ͙͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͖�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ŵĂũŽƌ�ĚĞďŝƚͬĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͘�tŚŝĐŚ�ŝƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚƌǇ͍ 
 

/�Ăŵ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�ŶƵƚƐ͙͘ 
/�Ăŵ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞͬĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ŵĞ�
ŽƵƚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌŽŽƉƐ͘�tŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ���������
ĚŽŶĂƚĞ͍ 
 

/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͙͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͘�,ĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ͘  
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WĞĐĂƚŽŶŝĐĂ�ZŝǀĞƌ�tŝŶŶĞƌ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�<ĞůůĞƌ�DĂƌŬĞƟŶŐ͕�WĞĐĂƚŽŶŝĐĂ�ZŝǀĞƌ�
ŽīĞƌƐ�tŝŶŶĞƌ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ�WƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�^ĐŽƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞůů�Ψϯ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ� 
ƉŽƉĐŽƌŶ͊�EƵƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�tŝŶŶĞƌ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ�ƉƌŝǌĞƐ͘ 
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�� 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƐǁŝƉĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�
;WĂǇ�ŶǇǁŚĞƌĞ͕�^ƋƵĂƌĞ͕�WĂǇƉĂů͕�ĞƚĐ͘Ϳ�hƐĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ďĂƐŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ŶŽ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨĞĞƐ͕�ŶŽ�ƐĞƚƵƉ�ĨĞĞƐ͕�ƋƵŝĐŬ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕���
ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂů͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�^ŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŝƐĞůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Žƌ��ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�–�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ������
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘� 
 

· ^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĂůĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘ 
· ,ĂǀĞ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�;ŝ͘Ğ͗͘��ƉĂĐŬϭϮϯƐĂůĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘�

�K�EKd�h^��zKhZ�W�Z^KE�>��D�/>����KhEd͘ 
· 'ĂƚŚĞƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ͘�&Žƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�

ĐĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚͿ͘ 
  �ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐͬƉŚŽŶĞ 
  �ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ��/E 
  �ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ϱϬϭĐϯ�ŝŶĨŽ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 
  hŶŝƚ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƌŽƵƟŶŐ�Θ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐͿ 
· tŚĞŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ďĂŶŬ�

ĂĐĐŽƵŶƚ�–�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐĞƚƵƉ͕�ƐŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘ 

· tŚĞŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�;ŵĞƚŚŽĚ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌͿ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�͞ŽǁŶ͟�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĨĞĞ�ƌĂƚĞ͘ 

· ^ŽŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƵď-ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�–�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂůĞƐ͘ 

· tŚĞŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂů͕�ƐĞƚƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĨĞĞƐ�
;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ĨŽƌ�ƐǁŝƉĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ƚĞĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƵŶŝƚ͛Ɛ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�� 

EKd�͗�dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ƐǁŝƉĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƩĂĐŚ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ͘�EĞǁĞƌ������
ŝWŚŽŶĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ�ƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĞƌ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ǁŚĂƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� 
· ,ĂǀĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐǁŝƉĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�–�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 
· dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă��������

ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�ƉĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĂůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŽƌƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂƌĚ�ƐĂůĞƐ�–�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĂůĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 

2022 Hawk Mountain Council  
Ideas & Resources 
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�ĐĐĞƉƟŶŐ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚƐ�WĂŐĞ�Ϯ 
· �ŌĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐǁŝƉĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�zŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�

Ă�ĨƵůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ƉŽƌƚĂů͕�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

· >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐͬĂĚƵůƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂůĞƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ��Ğ�WƌĞƉĂƌĞĚ͘ 

· zŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�–�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͘ 

 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͍ 
· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 
· zŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ůĞĂĚĞƌƐͬĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�

ƚŚĞ����ĚĞǀŝĐĞƐ�–�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘ 

· WƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘�� 
· /ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĞĂƉĞƌ�;ůŽǁĞƌ�ĨĞĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞͿ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ƐǁŝƉĞͬĐŚŝƉ�ƌĞĂĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ������

ŶƵŵďĞƌ�ǀŝĂ�ŬĞǇƉĂĚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƟŵĞ�ƐǁŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�Ă�ĐĂƌĚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐǁŝƉĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�^ŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· /Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ͕�ǀŽůƵŵĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŵĂǆ�ůĞǀĞů͘ 
· ^ŽůŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞ�ũĂĐŬ�–�ƌĞŵŽǀĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĐĂƐĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ  ͘
· �ŶƐƵƌĞ�ŵĂŐ�ƐƚƌŝƉĞ�ŝƐ�ŝŶƚĂĐƚ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐǁŝƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 
· ^ƉĞĞĚ�ƵƉ�Žƌ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁŝƉĞ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂƉƉƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚĂǆ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�&Žƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵŶŝƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͘ 

· ^ŽŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�͞ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͟�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ͘��ĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�͞ƚŽƚĂů�ƐĂůĞ͟�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

· /ŶƐƚƌƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�–�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�–�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ƉŚŽŶĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚƌŽƉ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬͿ͘ 

 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƐĂůĞ 
· >ŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ƉŽƌƚĂů�Θ�ǀĞƌŝĨǇ�ƐĂůĞƐ�–�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘ 
· DŽƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ǁŝůů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�

ďĞ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐĂůĞƐ͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĂůĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵď-ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�

ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�–�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
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DŝůŝƚĂƌǇ��ŽŶĂƟŽŶ�ZĞĐĞŝƉƚ 

dŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� 
ĚŽŶĂƟŽŶ� 
ƌĞĐĞŝƉƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ƉĚĨ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�WĞĐĂƚŽŶŝĐĂ�
ZŝǀĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
>ŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�,ĞůƉĨƵů�
dŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͘ 
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tŚŝƚůĞǇ͛Ɛ�KŶůŝŶĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
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