
� Ϯ 

>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ 

,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕��^� 
�ƩŶ͗��ŽůĞ�DŝƚĐŚĞůů�ͮ�ĐŽůĞ͘ŵŝƚĐŚĞůůΛƐĐŽƵƟŶŐ͘ŽƌŐ 

ϱϬϮϳ�WŽƩƐǀŝůůĞ�WŝŬĞ͕�ZĞĂĚŝŶŐ�W��ϭϵϲϬϱ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ͕�ϮϬϮϮ͊ 

 tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�
�Ƶď�^ĐŽƵƚ�ƉĂƌĞŶƚ͊���Ɛ�Ă��Ƶď�^ĐŽƵƚ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĚŽŝŶŐ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊ 
 dŚĞ�^ƵƉĞƌ��Ƶď�^ƵŵŵĞƌ�WĂƐƐƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ��Ƶď�^ĐŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ 
ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ 
ƐƵŵŵĞƌ͊��tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞƐ͘���ĂĐŚ�
ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�Ă�ďĞƩĞƌ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐ 
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵŶ͊ 
 �ŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
&Z���ƉĂƚĐŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ ���ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
�Ƶď�^ĐŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�
ŵŽƩŽ�ƐĂǇƐ͗�͞�Ž�zŽƵƌ��ĞƐƚ͊͟��tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
�Ƶď�^ĐŽƵƚ�ƚĂƉĞ͕�ĐŽůŽƌ͕ �ƐƟĐŬ͕�ĚƌĂǁ͕�Žƌ�ƐƚĂŵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďŽǆ͘ 
 
KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ƵďŵĂƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƚŽ͗ 



ϯ 

�Ƶď�^ĐŽƵƚƐ͗���&ĂŵŝůǇ�WƌŽŐƌĂŵ 
&ĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ��Ƶď�^ĐŽƵƟŶŐ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��tŚĞŶ�
ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�͞ĨĂŵŝůǇ͟�ŝŶ��Ƶď�^ĐŽƵƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ 
ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ-ĚĂǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��DĂŶǇ��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚǁŽ-ƉĂƌĞŶƚ�ŚŽŵĞƐ͘��^ŽŵĞ��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘���Ƶď�^ĐŽƵƟŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�Ă��Ƶď�^ĐŽƵƚ�ůŝǀĞƐ͘ 
&ĂŵŝůǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
�Ɛ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͕ ��Ƶď�^ĐŽƵƟŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��
ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�
ǁŚŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
zŽƵƌ�ZŽůĞ�ĂƐ�Ă�WĂƌĞŶƚ 
�Ƶď�^ĐŽƵƟŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚƐ�ŐƌŽǁ�ĐůŽƐĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ 
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă��Ƶď�^ĐŽƵƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů͘ 

^ĐŽƵƚ�KĂƚŚ 
KŶ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ 

/�ǁŝůů�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ 
dŽ�ĚŽ�ŵǇ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ 

dŽ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�>Ăǁ͕ 
dŽ�ŬĞĞƉ�ŵǇƐĞůĨ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĂǁĂŬĞ͕ 

ĂŶĚ�ŵŽƌĂůůǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ 

^ĐŽƵƚ�>Ăǁ 
��^ĐŽƵƚ�ŝƐ͗�dƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�>ŽǇĂů͕�,ĞůƉĨƵů͕�&ƌŝĞŶĚůǇ͕�������
�ŽƵƌƚĞŽƵƐ͕�<ŝŶĚ͕�KďĞĚŝĞŶƚ͕��ŚĞĞƌĨƵů͕�dŚƌŝŌǇ͕ 

�ƌĂǀĞ͕��ůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ZĞǀĞƌĞŶƚ 
�Ƶď�^ĐŽƵƚ�DŽƩŽ 
�Ž�zŽƵƌ��ĞƐƚ͊ 

 
ϰ 

�Ƶď�^ĐŽƵƚƐ 

 /Ŷ�ϭϵϯϬ͕�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďŽǇƐ�;ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͕�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ŐŝƌůƐͿ�ĐĂůůĞĚ��Ƶď�^ĐŽƵƟŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ŝŌŚ�ŐƌĂĚĞ�;Žƌ�ϱ͕�ϲ͕�ϳ͕�ϴ͕�ϵ͕�ĂŶĚ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞͿ 
 <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�>ŝŽŶ��ƵďƐ͕�ĂŶĚ 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ͘ 
 &ŝƌƐƚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�dŝŐĞƌ��ƵďƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
 ^ĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�tŽůĨ��ƵďƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�Ă��ĞŶ͕�ǁŝƚŚ�
ůĞƐƐ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 
 dŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ��ĞĂƌ��ƵďƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĐŽƵƟŶŐ�ƉĂƚŚ͘ 
 &ŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�&ŝŌŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�tĞďĞůŽƐ�
͞t�͛ůů����>KzĂů�^ĐŽƵƚƐ͘͟ ��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ǁŚĞƌĞ�^ĐŽƵƚƐ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�^ĐŽƵƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ 
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�^ĐŽƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ��^� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 



ϱ 

([SORULQJ�&XE�6FRXWV 
ϭ͘�s®Ý®ã���Wç�½®��W�Ù» Ϯ͘�W®�»�çÖ���Ù�Ä»��ÖÖÙÊÖÙ®�ã��

�ç��^�Êçã�,�Ä��ÊÊ»��Ä� 
�øÖ½ÊÙ��ã«��Ö�¦�Ý 

ϯ͘��ãã�Ä����W��»�>����ò�Äã ϰ͘��ãã�Ä�����ÊçÄ�®½���ù���ÃÖ�
ÊÙ��ÊçÄ�®½�Êò�ÙÄ®¦«ã���ÃÖ 

ϱ͘�Z��Ùç®ã���&Ù®�Ä��ãÊ�:Ê®Ä�zÊç�®Ä�
�ç��^�ÊçãÝ—«�ò��ã«�Ã�¥®½½�Êçã��Ä�

�ÖÖ½®��ã®ÊÄ�ãÊ�¹Ê®Ä�ã«��¥çÄ͊ 

ϲ͘��ãã�Ä����Z�½®¦®ÊçÝ�^�Ùò®�� 

zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ďĞĂƐĐŽƵƚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͘�

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�WĂĐŬ�η͊ 

ϲ 

([SORULQJ�0\�)DPLO\ 
ϳ͘�Z������Ý«ÊÙã�ÝãÊÙù�ãÊ�ÊÙ�

ó®ã«�ùÊçÙ�¥�Ã®½ù 
ϴ͘��«��»��½½�ÝÃÊ»����ã��ãÊÙÝ�®Ä�

ùÊçÙ�«ÊÃ� 

ϵ͘�D�»���Ä��Ý«�Ù����ÝÄ��»�ó®ã«�
ùÊçÙ�&�Ã®½ù 

ϭϬ͘�'Ê�¥ÊÙ����®»��Ù®���ÊÙ�ó�½»�
ó®ã«�ùÊçÙ�¥�Ã®½ù 

ϭϭ͘�,�ò����¥�Ã®½ù�Ö®�Ä®� ϭϮ͘�d�½»�ó®ã«���Ù�½�ã®ò� 
��Êçã�ã«�®Ù�óÊÙ»�ÊÙ�«Ê��®�Ý 



ϳ 

([SORULQJ�0\�&RPPXQLW\ 
ϭϯ͘�Z�Ý��Ù�«�ÊÙ�ò®Ý®ã�ùÊçÙ 

½Ê��½�ÖÊ½®��͕�¥®Ù�͕�ÊÙ 
�Ã�ç½�Ä���^ã�ã®ÊÄ 

ϭϰ͘�s®Ý®ã���dÊóÄ͕��®ãù͕ 
�ÊçÄãù͕�ÊÙ�^ã�ã��&�®Ù 

Ä��Ù�ùÊç 

ϭϱ͘�s®Ý®ã���Wç�½®��>®�Ù�Ùù ϭϲ͘�d�»������ù�,®»��®Ä�� 
>Ê��½�W�Ù» 

;�ÊÄ͛ã�¥ÊÙ¦�ã�ùÊçÙ�Ý®ø��ÝÝ�Äã®�½Ý͊Ϳ 

ϭϳ͘�Z�Ý��Ù�«�ÊÙ�ò®Ý®ã�ã«��Ä��Ù�Ýã 
�®ÙÖÊÙã�ÊÙ�dÙ�®Ä�^ã�ã®ÊÄ��Ä��

«Êó�ã«�ù�óÊÙ» 

ϭϴ͘�Z�Ý��Ù�«�ÊÙ�ò®Ý®ã�ã«� 
Ä��Ù�Ýã�Wç�½®��dÙ�ÄÝ®ã��Ä��

«Êó�®ã�óÊÙ»Ý 

ϴ 

([SORULQJ�0\�:RUOG 
ϭϵ͘�s®Ý®ã�ÊÙ�ó�ã�«���ÖÙÊ¦Ù�Ã�

��Êçã���^�®�Ä�����Äã�Ù͕�E�ãçÙ�½ 
,®ÝãÊÙù�DçÝ�çÃ͕�ÊÙ 

Êã«�Ù��®Ý�Êò�Ùù�W½��� 

ϮϬ͘�s®Ý®ã�ÊÙ�ó�ã�«���ÖÙÊ¦Ù�Ã�
��Êçã��Ä��Ùã�¦�½½�Ùù 

ÊÙ�ÃçÝ�çÃ 

Ϯϭ͘�s®Ý®ã�ÊÙ�ó�ã�«���ÖÙÊ¦Ù�Ã�
��Êçã���þÊÊ 

ϮϮ͘�s®Ý®ã�ÊÙ�ó�ã�«���ÖÙÊ¦Ù�Ã�
��Êçã��Ä��Øç�Ù®çÃ 

Ϯϯ͘��ãã�Ä��ÊÙ�ó�ã�«�� 
^ÖÊÙã®Ä¦��ò�Äã 

Ϯϰ͘��Ê���Ý®ÃÖ½� 
Ý�®�Ä����øÖ�Ù®Ã�Äã 

;Ý�¥�½ù͊Ϳ 



ϵ ϭϬ 

1RWHV 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



ϭϭ 

$ZDUG�6KHHW 
�Ƶď�^ĐŽƵƚ�EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WĂĐŬ�η͗ͺͺͺͺͺͺ 

 
WĂƌĞŶƚ�ͬ�WĂƐƐƉŽƌƚ�,ĞůƉĞƌ�EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ͬ�ĞŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ 
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĂŶŬ�,ĂŶĚďŽŽŬ͘���ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ 
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĂŶŬ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�sŝƌƚƵĂů�

^ĐŽƵƟŶŐ�,Ƶď�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŚŵĐ-ďƐĂ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ͊ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϭ���tĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ��������� 
Ϯ���WŝĐŬĞĚ�ƵƉ�,ĂŶĚďŽŽŬ����������������� 
ϯ����ƩĞŶĚĞĚ�WĂĐŬ��ǀĞŶƚ����� 
ϰ����ƩĞŶĚĞĚ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŵƉ������� 
ϱ���'Žƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ 
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WĂĐŬ�η͗ͺͺͺͺͺͺͺ 
ϲ����ƩĞŶĚĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ������� 
ϳ���ZĞĂĚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ��� 
ϴ����ŚĞĐŬĞĚ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ 
ϵ���DĂĚĞͬƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŶĂĐŬ����� 
ϭϬ�tĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞͬǁĂůŬ��������� 
ϭϭ�,ĂĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉŝĐŶŝĐ������������������ 
ϭϮ�ZĞůĂƟǀĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŚŽďďŝĞƐ������� 
ϭϯ�>ŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞͬĮƌĞͬ�D^���������� 
ϭϰ�tĞŶƚ�ƚŽ�Ă�&Ăŝƌ 
ϭϱ�tĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ 
ϭϲ�dŽŽŬ�ĚĂǇ�ŚŝŬĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬ 
ϭϳ��ŝƌƉŽƌƚͬƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ 
ϭϴ�WƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ 
ϭϵ�^Đŝ͘�Đƚƌ͘�ͬ�ŵƵƐĞƵŵ 
ϮϬ��ƌƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ͬ�ŐĂůůĞƌǇ 
Ϯϭ��ŽŽ 
ϮϮ��ƋƵĂƌŝƵŵ 
Ϯϯ�^ƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ 
Ϯϰ�^ŝŵƉůĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 

��������������ĐƟǀŝƚǇ  ����������������ĂƚĞͬ�ĚƵůƚ�WĂƌƚŶĞƌ�^ŝŐŶ-Žī 


