
dŚĞ�,ĂǁŬ͛Ɛ�EĞƐƚ 
��YƵĂƌƚĞƌůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ :ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
 ��ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�^ĐŽƵƚ͛Ɛ�ƉĂƚŚ�ƚŽ��ĂŐůĞ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŐŝǀĞ��ĂŐůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ďƵŝůĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 

>ŽŐĂŶ�tŝŶƐůŽǁ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ��^ǁĞĞƚ��ƌƌŽǁ�
>ĂŬĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŇŽĂƟŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŝŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�Ă�ƐǁĂŵƉǇ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘ 

�Ŷ��ĂŐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�>ŽŐĂŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�����
ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ǁĞĞƚ��ƌƌŽǁ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ͘���,Ğ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�
ďůƵĞ�ƉƌŝŶƚƐ͘��,Ğ�ƚŚĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��>ŽŐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

�ŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��>ŽŐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚǁŽ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ǁĂƐ��Ks/�-ϭϵ͕��ŝƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘��>ŽŐĂŶ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ďĂĐŬ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚĞŌ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŚŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ͘���;ZĞĂĚ�DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂĐŬͿ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ ^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ�,D^Z��ĞŐŝŶƐ 

:ƵŶĞ�ϮϮƚŚ �ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ăƚ�,D^Z 

:ƵůǇ�ϭϯƚŚ �ŽŶŽƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Θ��ĂŵƉ�dŽƵƌ 

:ƵůǇ��ϮϭƐƚ  �ŽŶŽƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Θ��ĂŵƉ�dŽƵƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ ϯƌĚ��ŶŶƵĂů�dĞŶƚ-/Ŷ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�;ϲϭϬͿ�ϵϮϲ-ϯϰϬϲ 

,ĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ĂǁŬ͛Ɛ�EĞƐƚ͍ 

^ĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ��ƵĂŶĞ�Ăƚ�ĚƵĂŶĞ͘ĐƌŽƵƐĞΛƐĐŽƵƟŶŐ͘ŽƌŐ 



,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ� 
ϱϬϮϳ�WŽƩƐǀŝůůĞ�WŝŬĞΎ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�W��ϭϵϲϬϱ�Ύ�;ϲϭϬͿ�ϵϮϲ-ϯϰϬϲ�Ύ�ǁǁǁ͘ŚŵĐ-ďƐĂ͘ŽƌŐ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�-�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

,ĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ����
ĞĂƌůǇ͘��tŚĞŶ�>ŽŐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁĞƌĞ����
ƐƚŽůĞŶ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ĮůŝŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ������
ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŌ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘ 

 

 

 

 

>ŽŐĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ϯϭ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ϭϰϴ͘ϲϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�
ďǇ�ŵĂŶǇ�ŚŝŬĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 

KŶ��ĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�Θ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 
�Ɛ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕��^��ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͊ 

͞>ĞĂǀĞ���>ĞŐĂĐǇ͟�-��ƐŬ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŽƵƚƐ 

ϮϬϮϮ�^ŝůǀĞƌ��ĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ 

KŶ�DĂǇ�ϮϮŶĚ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^ŝůǀĞƌ��ĞĂǀĞƌ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚƐ͘ 

�ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ 

 

 

 

 

 

 
<Ƶƌƚ�&ƌĞĞƌ�–�&ƌŽŶƟĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Θ��ŽƵŶĐŝů 
�ŶŶĞ�'ŝƌĂƌĚ�–��ůĂĐŬ�ZŽĐŬ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
�ŚƵĐŬ�&ĂƵƐƚ�–��ůĂĐŬ�ZŽĐŬ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
�ĞŶŶŝƐ�,ĂƌŵĂŶ–��ĂĐŽŽƐŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Θ��ŽƵŶĐŝů�;EŽƚ�WŝĐƚƵƌĞĚͿ 


