
KE�d,��t/E'^�K&�d,��,�t< 

tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ 

,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� 
^ĐŽƵƟŶŐ��ůƵŵŶŝ�Θ�&ƌŝĞŶĚƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

��>ĞŐĂĐǇ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�-��ůďĞƌƚ�tŽůĨŐĂŶŐ�^ƚŽƌǇ 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ŵǇ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�,ƵŶƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ͕�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ĂǁĂƌĚ͘�
,ƵŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǇŽƵƚŚ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�^ĐŽƵƟŶŐ͘�DǇ�
ƐŽŶ͕��ůďĞƌƚ�tŽůĨŐĂŶŐ�///͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ĂŐůĞ�
ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͘��ůďĞƌƚ�͞///͟�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dƌŽŽƉ�ϳϲϱ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ĂƌŶĞƐǀŝůůĞ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘  

DǇ�ŽůĚĞƐƚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕��ůďĞƌƚ�tŽůĨŐĂŶŐ�/s͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŚŝƐ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƌĂŶŬ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘���ůďĞƌƚ�͞/s͟�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dƌŽŽƉ�ϲϯϱ�ŽĨ�dŽǁĞƌ��ŝƚǇ͕�W�͘�
^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ��ůďĞƌƚ͕�:ĂŬĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ��ĂŐůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ǇůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘���ůů�ĨŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�dƌŽŽƉ�ϲϯϱ͘  

͞/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƐŽĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŐůĞƐ͟�ƐĂŝĚ��ůďĞƌƚ͘��
͞dŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͛Ɛ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘͟� 

�ůďĞƌƚ�tŽůĨŐĂŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�Ă�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌŽŽƉ�ϳϲϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƚ�Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��͞�Ɛ�Ă�ƉƌŝŽƌ�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ��ĂŐůĞ�
^ĐŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĨĂŵŝůǇ͘͟  

&ƌŽŵ�ϭϵϭϮ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�Ϯ͕ϱϵϴ͕ϵϵϵ�^ĐŽƵƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ZĂŶŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ϯ͘Ϭϭй�ŽĨ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�^ĐŽƵƚƐ͘��  

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗��ůďĞƌƚ�tŽůĨŐĂŶŐ�/s͕�:ĂŬĞ�tŽůĨŐĂŶŐ͕�>ŝƐĂ�tŽůĨŐĂŶŐ�;ŵŽƚŚĞƌͿ͕�,ƵŶƚĞƌ�tŽůĨŐĂŶŐ͕��ǇůĂŶ�tŽůĨŐĂŶŐ͕��ůďĞƌƚ�tŽůĨŐĂŶŐ�;///͕�ĨĂƚŚĞƌͿ͘  

ϮϬϮϭ�^ŝůǀĞƌ��ĞĂǀĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ 

dŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ĞĂǀĞƌ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ůĞǀĞů�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǁĂƌĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ƐĞůĨ-ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�^ŝůǀĞƌ��ĞĂǀĞƌ�
�ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘� 

:ĂƌĞĚ��ǇĞƌ�–��ĂĐŽŽƐŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

:ŽĞ�KůŝǀĞƌ�–��ůĂĐŬ�ZŽĐŬ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

'ĞŽīƌĞǇ�WƌŝĐĞ�–�&ƌŽŶƟĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Θ��ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ 

ZĂŶĚǇ�tĞŝĚŶĞƌ�–��ĂĐŽŽƐŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Θ��ŽƵŶĐŝů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ 

dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�,ĂǁŬ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ��ĂŐůĞƐ�ĂŶĚ�
�ŽƵŶĐŝů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǀĞŶƚ͘ 



,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ� 
ϱϬϮϳ�WŽƩƐǀŝůůĞ�WŝŬĞΎ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�W��ϭϵϲϬϱ�Ύ�;ϲϭϬͿ�ϵϮϲ-ϯϰϬϲ�Ύ�ǁǁǁ͘ŚŵĐ-ďƐĂ͘ŽƌŐ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů��ǀĞŶƚƐ 
�Ɖƌŝů�ϵƚŚ  ,ĞƌďŝĞ�EĂƟŽŶĂůƐ�-�WŝŶĞǁŽŽĚ��ĞƌďǇ 

�Ɖƌŝů�ϮϯƌĚ �^��^ƉŽƌƟŶŐ��ůĂǇƐ��ůĂƐƐŝĐ 

DĂǇ�ϮϱƚŚ  ϰϱƚŚ��ŶŶƵĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŝŶŶĞƌ 

:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ�� �^��'ŽůĨ��ůĂƐƐŝĐ 

:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ ^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ��ĞŐŝŶƐ�Ăƚ�,D^Z͘ 
  

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�;ϲϭϬͿ�ϵϮϲ-ϯϰϬϲ 

�ĂŵƉĞƌƐŚŝƉƐ�-�,ĞůƉŝŶŐ�^ĐŽƵƚƐ�ŐĞƚ�Ă�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

DǇ�^ƵŵŵĞƌ�Ăƚ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��^���ĂŵƉ͗ 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ϮŶĚ�ƟŵĞ�Ăƚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ͘ �/�ƚŽŽŬ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĐŽƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƚƌŽŽƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘ �DǇ�ƚƌŽŽƉ�ĐĂŵƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞŶ�/ƐůĂŶĚ͘ �tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ͘ �/�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌ�ďĞĂƌ�ƉůƵŶŐĞƐ  ͘�/�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŵǇ�ŵĞƌŝƚ�ďĂĚŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/�ĞĂƌŶĞĚ�ϱ�ŵĞƌŝƚ�ďĂĚŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌŽďŽƟĐƐ͕�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŵĂŵŵĂů�ƐƚƵĚǇ͕�ďĂƐŬĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͘ �/�ĚŝĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�/�ǁĞŶƚ͘ ��ƚ�ĐĂŵƉ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚ�
ďĂĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƉŝĐŬĞĚ͘ �-�ZŽďĞƌƚ�>͘ 

 

,ŝƐ�;YƵŝŶƚŽŶ͛ƐͿ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽŶĞ͊� ,Ğ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƌŝƚ�ďĂĚŐĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŬ�
ƵƉ͘� KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉƌĞ-ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚ͛Ě�
ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĂŶŬ�ƵƉ͕�ŚĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƌĞƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƚĞƐƚ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝƚ͘� ,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵƉĞƌ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ͘� /ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉ͘�-��ƌǇƐƚĂů�:͘� 

 

dŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů��ĂŵƉĞƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŽƵƚ� 
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

,ĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
�ůƵŵŶŝ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

^ĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ��ƵĂŶĞ�Ăƚ�ĚƵĂŶĞ͘ĐƌŽƵƐĞΛƐĐŽƵƟŶŐ͘ŽƌŐ 

,D��^ĐŽƵƟŶŐ��ůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ 

dŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů�^ĐŽƵƟŶŐ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƟŶŐ��ůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�
�ĞƌŬƐ�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂŶƚŚĞƌ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƵŵŶŝ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘��dŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ůƵŵŶŝ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϮKt&ϳ:Ĩ 

^ĐŽƵƟŶŐ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ůƵŵŶŝ��ŚĂŝƌ͗��ZŝĐŚĂƌĚ�^ƵƩŽŶ 

^ƚĂī��ĚǀŝƐŽƌ͗��ƵĂŶĞ��ƌŽƵƐĞ 


