
tŽŵĂŶ�ůŝǀĞƐ�ŽƵƚ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞŐĂĐǇ�ŝŶ�^ĐŽƵƚƐ��^� 
 
WƵďůŝƐŚĞĚ�Θ�tƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�,ĞƌĂůĚ�-�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϮϬ 
WŽƩƐǀŝůůĞ͕�W� 
 
ZĂĐŚĞů��ĞŶƐŝŶŐĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂŐĂůŽŶŐ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ͘ 
 
��ůŝĨĞůŽŶŐ�ůŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�
ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�Őŝƌů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�
,ĂƌŽůĚ��ĞŶƐŝŶŐĞƌ͕�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�WŽƌƚ��ĂƌďŽŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϮϬƐ͘ 
 
dŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŐŝƌůƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ƌĂŶŬƐ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�^ĐŽƵƚƐ��^�͕�
ĐŚĂŶŐĞĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ͘�EŽǁ͕��ĞŶƐŝŶŐĞƌ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞŐĂĐǇ�ĂƐ�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ�ƚŽ�dƌŽŽƉ�ϲϬϰ'�—�ƚŚĞ�'�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�͞ŐŝƌůƐ͟�—�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ŝŶ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
͞sĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕͟��ĞŶƐŝŶŐĞƌ͕�ϯϱ͕�ƐĂŝĚ͘�͞dŚĞƐĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ŝƚ͛Ɛ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘͟ 
 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ǁŽŽĚĞŶ�ďůƵĞďŝƌĚ�ŶĞƐƟŶŐ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ďůƵĞďŝƌĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚƌŽŽƉ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ͕�dŚĞ��ůƵĞũĂǇƐ͘ 
 
͞dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕͟��ĞŶƐŝŶŐĞƌ�ƚŽůĚ�dĂƌĂ�DĐ�ůŚĞŶŶǇ͕�ϭϰ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŶĞƐƟŶŐ�ďŽǆ͘ 
 
͞/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚŝŶŐƐ͕͟�DĐ�ůŚĞŶŶǇ�ƐĂŝĚ͘ 
 
͞/�ďĞůŝĞǀĞ�^ĐŽƵƚƐ��^��ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵůŶĞƐƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŬŝůůƐ͕͟��ĞŶƐŝŶŐĞƌ�ƐĂŝĚ͘�
͞�ŶǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟ 
 
dŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^d�D�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ĞŶƐŝŶŐĞƌ�ŚŽƉĞƐ�ǁŝůů�ƐƟĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ 
͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ͕͟�ƐĂŝĚ��ĂǇůĞŝŐŚ��ŽůůŝŶƐ͕�ϭϯ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ��^��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ĐŚƵǇůŬŝůů��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐŝƌůƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ͘ 
 

;͘͘͘�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 
 

dŚĞ�,ĂǁŬ͛Ɛ�EĞƐƚ 
��YƵĂƌƚĞƌůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ ^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ��ĂŐůĞƐ�Θ�^ŝůǀĞƌ��ĞĂǀĞƌ�
  ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 

:ƵŶĞ�ϮϲƚŚ �^��^ƉŽƌƟŶŐ��ůĂǇƐ��ůĂƐƐŝĐ 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϮƚŚ �ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ�Θ�^ƉƌŝŶŐ�'ŽůĨ��ůĂƐƐŝĐ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�;ϲϭϬͿ�ϵϮϲ-ϯϰϬϲ 



,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ� 
ϱϬϮϳ�WŽƩƐǀŝůůĞ�WŝŬĞΎ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�W��ϭϵϲϬϱ�Ύ�;ϲϭϬͿ�ϵϮϲ-ϯϰϬϲ�Ύ�ǁǁǁ͘ŚŵĐ-ďƐĂ͘ŽƌŐ 

;͙&ĂŵŝůǇ�>ĞŐĂĐǇ��ŽŶƟŶƵĞĚ͙Ϳ 
 
͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌŽŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͕͟�ƐĂŝĚ�ZĂĐŚĞů͚Ɛ�ŶŝĞĐĞ͕�
:ƵůŝĂ͕�ϭϮ͘�͞/�ǁĂƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŐŝƌůƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ůĞƐƐ�
ĐƌŽǁĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŝŬĞ�ϭϬ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘͟ 
 
͞zŽƵ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕͟�ZĂĐŚĞů�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ŐŝƌůƐ͘�͞,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�
ĨĞĞů�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƚƌŽŽƉ͍͟ 
 
͞/ƚ�ĨĞĞůƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ͕͟�DĐ�ůŚĞŶŶǇ�ƐĂŝĚ͘ 
 
 

KŶ��ĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�Θ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 
�Ɛ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕��^��ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͊ 

͞>ĞĂǀĞ���>ĞŐĂĐǇ͟�-��ƐŬ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŽƵƚƐ 

tŝůůŝƚƐ��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů�hƉĚĂƚĞƐ 
^ŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞ�ƚŚĞ��tŝůůŝƚƐ��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů͘��dŚĞ�ϰϬ�ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂǁŬ�����
DŽƵŶƚĂŝŶ�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�
ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�����
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘ 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 


